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. Grundlagen der Gruppe

a. Bisheriges Geschaftsmodell der RAVENO-Gruppe

Die RAVENO Capital AG (im Folgenden auch "RAVENO AG" genannt), bis 17. Februar 2022
firmierend als Tuff Group AG, war bis Ende des Geschéftsjahres 2021 die Muttergesellschaft
der Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. Die RAVENO AG fungierte als Holding- und
Dienstleistungsgesellschaft. Die Hauptaufgaben der RAVENO AG waren das Management der
RAVENO-Gruppe sowie die Beschaffung von Finanzmitteln und Eigenkapital.

Bis zum 31. Dezember 2021 hielt die RAVENO AG 100% der Aktien an der Tuff Offshore
Engineering Services Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur (im Folgenden "Tuff Offshore Ltd." ge-
nannt). Die Tuff Offshore Ltd. wurde am 2. Oktober 2018 durch Einbringung gegen Gewahrung
neuer Aktien der damaligen Tuff Group AG zur Tochtergesellschaft. Die Kernkompetenzen
des 2012 gegrundeten Unternehmens umfassen im Wesentlichen Engineering-, Beschaf-
fungs-, Bau-, Installations- und Inbetriebnahmedienstleistungen (EPCIC) in den Bereichen der
erneuerbaren Energien, Ol & Gas und Infrastruktur. Die Hauptgeschéftstatigkeiten des Kon-
zerns umfassten somit bis Ende 2021 Engineeringleistungen und die Tatigkeit als Generalun-
ternehmer fur Infrastrukturprojekte, die durch das bisherige Tochterunternehmen Tuff Offshore
Ltd. erbracht wurden. Neben dem bisherigen Hauptgeschéftsfeld in der maritimen OI- und
Gasférderung mit dem Bau bzw. Umbau von schwimmenden Produktions-, Lager- und Um-
schlageinheiten wurde die Tatigkeit des Konzerns in den vergangenen Jahren auf landgebun-
dene Infrastrukturprojekte erweitert. Der Hauptsitz der Geschéftstatigkeit war bis Ende 2021
in Singapur.

Auf der Hauptversammlung am 16. Dezember 2021 wurde die VerduBerung der einzigen
Tochtergesellschaft beschlossen und zum 31. Dezember 2021 vollzogen.

b. Ziele und Strategien
Die Unternehmensstrategie zielt auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
ab.



Eine der wichtigen Ubergreifenden Strategien war es bisher, die richtige Anzahl von Schlls-
selpersonen zu finden, die die verschiedenen Regionen leiten und die Umsetzung von Projek-
ten und geplanten Einnahmen sicherstellen. Die Anreize fur die Mitarbeiter der Gruppe war
eine wichtige HR-Strategie, um sicherzustellen, dass die Motivation und Unterstitzung
der Mitarbeiter immer auf dem richtigen Niveau sind. Daher wurden in diesem Zusammenhang
Anreizsysteme eingesetzt.

Nach der Entkonsolidierung der Tuff Offshore Ltd. und dem Wechsel im Vorstand ist es Ziel
der RAVENO AG, ihre Neuausrichtung auf eine Beratungs- und Beteiligungsgesellschaft zu
vollenden, im Geschéftsfeld Beratung nachhaltige Ertrdge zu generieren und im Geschéftsfeld
Beteiligung geeignete Beteiligungsunternehmen zu identifizieren und zu erwerben.

c. Steuerungssystem

Die Gruppe war eine mittelstdndische Unternehmensgruppe. Daher waren die Abldufe und die
Organisationsstruktur, wie es fur mittelstdndische Unternehmen typisch ist, nicht komplex. Aus
diesem Grund war der bisherige Vorstand auch direkt in das Tagesgeschéaft und in viele Ent-
scheidungen direkt eingebunden. Die Tuff Offshore Ltd. war die einzige operative Einheit der
Gruppe. Die RAVENO AG hatte als geschéftsleitende Holding in der bisherigen Struktur keine

AuBenumsatze.

Das Management stiitzte sich bei der Steuerung des operativen Geschéfts auf Finanzkenn-
zahlen. Die beiden wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren (KPIs), die zur Leistungsmes-
sung verwendet wurden, waren Umsatz und Bruttomarge. Die Bruttomarge ist die Differenz
zwischen dem Umsatz und den Kosten der erbrachten Leistungen, geteilt durch den Umsatz.
Der Umsatz ist das Einkommen, das die Gruppe aus der Erbringung von Dienstleistungen
wahrend des Geschéftsjahres erzielt.

Aus Sicht des Managements war die Bruttomarge die am besten geeignete Kennzahl flr die
Bewertung der operativen Leistung von Projekten in allen Geschéaftsbereichen. Sie stellte das
Kernbetriebsergebnis eines Unternehmens dar, unabh&ngig von Verwaltungskosten, anderen
Betriebseinnahmen, die nicht aus dem Kerngeschaft stammten, und nicht-operativen Faktoren
wie Zinsen, Abschreibungen und Steuern.

Das Ziel des Managements fiir die Bruttomarge lag bei mindestens 50%. Bei dem Umsatzni-
veau war dies notwendig, um die allgemeinen und administrativen Kosten zu decken und einen

ausreichenden Nettogewinn zu erzielen.



Ab dem Geschaftsjahr 2022 werden Umsatz und EBIT (Jahresergebnis vor Steuern und Zins-
ertragen und -aufwendungen) fiir die operative Steuerung des Unternehmens verwendet. Die
Wahl des EBIT berlcksichtigt die mit der Ausrichtung als Beratungs- und Beteiligungsunter-
nehmern dauerhaft verédnderte Kostenstruktur der RAVENO Capital AG.

Derzeit werden keine nicht-finanziellen Leistungsindikatoren verwendet.

Die RAVENO AG steuert ihre Kapitalstruktur hauptsachlich Uber die Eigenkapitalquote (siehe
Abschnitt Vermdgenslage - Kapitalstruktur). Die Eigenkapitalquote entspricht dem Eigenkapital
geteilt durch die Summe der Verbindlichkeiten.

II. Wirtschaftsbericht

a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Kerntatigkeiten der Gruppe in ihrer bisherigen Struktur wurden von globalen wirtschaftli-
chen Schwankungen und der relativen Starke der lokalen Volkswirtschaften, in denen die
Gruppe tétig ist, beeinflusst. Da die Gruppe in den Sektoren Ol und Gas sowie Infrastruktur
tatig war, sind die Auswirkungen des makrodkonomischen Umfelds auf das Geschéft erheblich
und ein Verstandnis des makrodkonomischen Umfelds war fir das Geschaft und das Wachs-
tum der Gruppe von wesentlicher Bedeutung.

In 2021 bestimmte wie auch schon im Vorjahr die COVID 19-Pandemie die Weltwirtschaft. Der
Olpreis bewegte sich in 2021 zwischen 48 und 77 USD/Barrel WTI (Vorjahr: 12 - 61 USD); mit
deutlichen Ausrei3ern zur Jahresmitte. Geopolitische Einflisse und Auswirkungen aufgrund
der Entscheidung der USA, im Mai 2018 einseitige Sanktionen gegen den Iran zu verhangen,
fihrten unverandert zu Unruhen im Geschéft mit Ol- und Gasprojekten. Dar(iber hinaus hat der
Handelskrieg zwischen den USA und China, einschlieBlich der kritischen Beziehungen der
USA zu Nordkorea und der Spannungen der USA mit anderen Landern wie Russland, Indien
und Venezuela, zu allgemeinen Spannungen im globalen Wirtschaftswachstum beigetra-

gen. Auf européischer Ebene trugen die durch den Brexit und die signifikant gestiegenen Ener-



giepreise verursachte Unsicherheit und der zunehmende Protektionismus in den meisten Lan-
dern, einschlieBlich der USA, zur anhaltenden Tragheit und zum langsamen Wachstum der
Weltwirtschaft im Jahr 2021 bei, neben der COVID 19-Pandemie.

Branchenspezifisches Umfeld: Ol und Gas

Die Olfelddienstleistungs- und -ausriistungsbranche besteht aus einer Reihe erfahrener Un-
ternehmen, deren Rentabilitdt von den Bohr- und Férderausgaben der Ol- und Gasproduzen-
ten abhangt. Da die Nachfrage nach solchen Brennstoffen mit der wirtschaftlichen Entwicklung
schwankt, gelten Olfeldservice-Aktien als zyklisch.

Die Unternehmen in dieser Branche unterscheiden sich in zwei Haupttypen: diejenigen, die
Bohr- oder Férderanlagen vermieten, und diejenigen, die die verschiedenen Dienstleistungen
anbieten, die fir die Projektplanung/-bewertung, den Bau und die notwendige Wartung von
Ol- und Gasbohrungen verantwortlich sind. Die fiihrenden Dienstleister und Zulieferer bieten
die breiteste Palette von Dienstleistungen an. Kleinere Unternehmen konzentrieren sich in der
Regel auf einen Nischenmarkt, wie der Bau und der Betrieb von FPSO-Anlagen.

Wichtigste Einflussfakioren

Die Héhe und Entwicklung der Ol- und Gaspreise sind wichtige Leistungsindikatoren fiir die
Branche. Die Energienachfrage, einer der Hauptfaktoren flir die Erstellung des Angebots, wird
durch das weltweite Bevolkerungswachstum und die wirtschaftliche Entwicklung beeinflusst
und bestimmt die allgemeinen Bedingungen und Konditionen. Im Falle von Erddl kommt die
Organisation erddlexportierender Lander (OPEC) ins Spiel. Sie kann Uber die geférderten
Mengen den Preis erheblich beeinflussen. Andere Faktoren, die sich auf die Preise auswirken,
sind die Produktion aus Nicht-OPEC-Landern, die Explorations- und Produktionskosten sowie
die Wetterbedingungen. Héhere Preise fiir Ol und Gas bedeuten, dass die Kunden mehr Geld
fir Projekte und Exploration ausgeben kénnen. Die Ausgaben der Kunden sind in gewissem
MaBe auch von der Verflugbarkeit von Krediten abhangig.

b. Geschaftsverlauf

Im Vergleich zu 2020 waren die Projekte und Ingenieurarbeiten, die 2021 in Angriff genommen
wurden, profitabler fir das Unternehmen, da die Ingenieurarbeiten intern von Ingenieuren der
Tuff Offshore Ltd. durchgefiihrt werden kénnen und man insoweit nicht so stark auf teurere
Sub- Unternehmer / Freelancer angewiesen war. Allerdings ist in 2021 der Druck auf die An-

gebotspreise so stark gestiegen, dass dieser Vorteil nicht genutzt werden konnte. Die Infra-



strukturarbeiten des Jahres 2020 und die ausbleibenden Zahlungen der maledivischen Regie-
rung haben dazu gefuhrt, dass der Cash-Flow in 2021 aufgrund der Belastung durch Rechts-
kosten und Zahlungen an Lieferanten, die aus dem Maafaru-Projekt des Jahres 2019 noch of-
fen waren, stark belastet wurde.

Im Infrastrukturbereich hat Tuff den internationalen Flughafen Maafaru auf den Malediven in
2019 fertiggestellt. Allerdings wurden Leistungen beméangelt. Die endgultige Einigung mit der
maledivischen Regierung befindet sich in einem Schiedsverfahren, das voraussichtlich 2022
abgeschlossen sein wird. Die Tuff Offshore Ltd. schloss in diesem Zusammenhang einen au-
Bergerichtlichen Vergleich mit dem Subunternehmer GKD, der an der Entwicklung des
Maafaru-Flughafenprojekts beteiligt war, die Arbeit aber abrupt einstellte. Die Tuff Offshore
Ltd. wurde Uberdies auf die Zahlung angeblicher Provisionsanspriiche verklagt, diese Klage
wurde im letzten Quartal 2021 abgewiesen. Der Klager hat auf eine Fortsetzung des Rechts-
streits verzichtet.

Die Gruppe hat auch 2021 ihr Risikomanagementsystem aufrechterhalten, um sicherzustellen,
dass die wichtigsten operativen, kommerziellen und finanziellen Risiken, denen das Unterneh-

men ausgesetzt ist, wirksam Uberwacht und gesteuert werden.

c. Analyse der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Bei der Bewertung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Tuff-Gruppe ist zu beachten,
dass die Tuff Offshore Ltd. bis Ende 2021 das einzige Konzernunternehmen war, das mit Au-
Benumsatzen operativ tatig war. Dartber hinaus ist bei der Analyse der Bilanz zu beachten,
dass die Tuff Offshore Ltd. die wirtschaftliche Muttergesellschaft (accounting parent) war und
daher bei der Erstkonsolidierung in 2018 kein Geschéaftswert entstanden ist, sondern ein Kor-
rekturposten zum Eigenkapital. Eine weitere Besonderheit ist. dass im Zusammenhang mit der
VerauBerung der Tuff Offshore Ltd. die Ertrdge und Aufwendungen dieses Konzernunterneh-
mens fUr das laufende Jahr und das Vorjahr als ,nicht fortgefuhrte Geschaftsbereiche® in der
Gesamtergebnisrechnung in einer Zeile gesondert ausgewiesen werden; im Konzernanhang

werden diese Ertrage und Aufwendungen detailliert angegeben.

Ertragslage

Der Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2021 ein Jahresergebnis von 0,9 Mio. EUR (2020: - 1,3
Mio. EUR). Davon entfallen - 0,1 Mio. EUR auf den fortgeflhrten Bereich (2020: - 0,7
Mio. EUR) und 1,0 Mio. EUR auf den aufgegebenen Geschaftsbereich (2020: - 0,6 Mio. EUR).



Das Ergebnis des fortgefihrten Bereichs betrifft die Holdinggesellschaft und ergibt sich im
Wesentlichen aus der Auflésung von Rackstellungen in Héhe von 0,2 Mio. EUR und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen von 0,3 Mio. EUR. Die Auflésung von Ruckstellungen resultiert
vor allem aus der Herabsetzung eines BuB3gelds und aus dem Verzicht aller Aufsichtsratsmit-
glieder auf die noch ausstehenden Verpflichtungen aus ihren Vergitungen. Bei den sonstigen
Ertrdgen der nicht fortgefihrten Geschéaftsbereiche konnten infolge des Eingangs von Kun-
denzahlungen die Forderungsabwertungen reduziert werden.

Das Ergebnis des aufgegebenen Geschéftsbereichs ergibt sich wie folgt:

2021 2020
EUR EUR
Laufendes Ergebnis der nicht fortgefiihrten Bereiche
Umsatzerlose 135.567 3.766.847
Aufldsung von Rickstellungen und Verbindlichkeiten 11.665 2.180.975
Sonstige Ertrége 180.484 169.335
Aufwendungen fir Fremdleistungen - 75.794 - 2.035.046
Personalaufwendungen - 786.586 - 995.403
Abschreibungen auf Sachanlagen - 90.695 - 117.218
Abwertungen auf Forderungen - 293.676 - 2.752.553
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 308.646 - 666.614
Zinsaufwendungen - 7915 - 61.686
Laufendes Ergebnis vor Ertragsteuern der nicht
fortgefiihrten Bereiche - 1.235.596 - 511.363
Ertragsteuern - - 76.073
Laufendes Ergebnis nach Ertragsteuern der nicht
fortgefiihrten Bereiche - 1.23559%6 - 587.436
Ergebnis aus der VerauBerung der
nicht fortgefiihrten Bereiche 2.261.933 -
Ergebnis nach Ertragsteuern aus den
nicht fortgefiihrten Bereichen 1.026.337 - 587.436

Far 2021 wurde ein Umsatz von 0,1 Mio. EUR erzielt, gegentber 3,8 Mio. EUR im Jahr 2020.
Die Umsétze des Jahres 2021 stammen ausschlieBlich aus den von der Tuff Offshore Ltd.
durchgeflihrten Ingenieurarbeiten (Dienstleistungen). Der Rickgang ist auf die im Abschnitt
~Wirtschaftsbericht” dargestellte unsichere wirtschaftliche Lage zurlickzufihren, die eine ge-
ringere Nachfrage nach Ol und Projekten auf dem Ol- und Gasmarkt zur Folge hatte. Die
Umsatze betreffen ausschlieBlich die nicht fortgefihrten Geschaftsbereiche.

Die Aufwendungen fir Fremdleistungen beinhalten hauptsachlich Ingenieurleistungen. Die
Aufwendungen des Vorjahres betrafen vor allem die Projekte Saipem und NOC, im laufenden
Jahr sind vor allem vorbereitende Aufwendungen fiir ein Projekt in der Volksrepublik China

entstanden.

Das laufende Ergebnis der Tuff Offshore Ltd. hat sich gegentber dem Vorjahr um 0,6 Mio.
EUR auf - 1,2 Mio. EUR verschlechtert. Durch die Entkonsolidierung der Tuff Offshore Ltd.,
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die zum Entkonsolidierungszeitpunkt ein negatives konsolidiertes Eigenkapital von
2,1 Mio. EUR auswies, ist in 2021 ein au3ergewdhnlicher Ertrag von 2,3 Mio. EUR entstanden.
Infolge dieses Ertrags schloss das Jahr 2021 mit einem Gewinn nach Steuern in Héhe von 0,9
Mio. EUR, verglichen mit einem Verlust nach Steuern in H6he von 1,3 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Bruttomarge sank auf 44%, verglichen mit 46% im Vorjahr. Aufgrund des geringen reali-
sierten Umsatzes im Jahr 2021 und der unterschiedlichen Auftragsstruktur in den beiden Jah-

ren kénnen die Margen nur bedingt verglichen werden.

Die Auftragslage gegen Ende des Jahres 2021 war fir die nicht fortgeflhrten Geschéaftsberei-
che aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht zufriedenstellend, da viele Pro-

jekte verschoben wurden. Far ein neues Projekt wurde eine Anzahlung vereinnahmt.

Die Gruppe erzielte ihre Einnahmen hauptsachlich in USD und hatte Ausgaben in Singapur-
Dollar (SGD) und EUR. Trotz der Volatilitdt zwischen diesen Wahrungen hatten die Wechsel-
kursentwicklungen insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis der Gruppe.
Durch die Entkonsolidierung wurde die kumulierte Wahrungsumrechnungsrticklage aus der
bisherigen Einbeziehung der Tuff Offshore Ltd. ergebniswirksam aufgeldst; der Effekt von
46.469 EUR Aufwand ist im Ertrag aus der Entkonsolidierung enthalten.

Vermogenslage

Insgesamt verringert sich die Bilanzsumme von 2020 auf 2021 um 2,4 Mio. EUR auf 0,4 Mio.
EUR. Der Ruckgang resultiert aus der Entkonsolidierung der Tuff Offshore Ltd. Die langfristi-
gen Vermdgenswerte sind hierdurch insgesamt abgegangen. Die Verbindlichkeiten sind durch
die Entkonsolidierung um 3,3 Mio. EUR auf 0,6 Mio. EUR gesunken.

Kurzfristige Vermégenswerte
Das nach der Entkonsolidierung verbliebene Umlaufvermdégen umfasst vor allem den im Feb-
ruar 2022 gezahlten VerauBerungspreis fur die Anteile an der Tuff Offshore Ltd. in H6he von
250.000 EUR sowie Umsatzsteuererstattungsanspriche.

Langfristige Vermdgenswerte
Zu den langfristigen Vermdgenswerten gehorte bis zur Entkonsolidierung im Wesentlichen das
Betriebsgrundstiick in Singapur, das im Erbbaurechtseigentum steht.



Kurzfristige Schulden
Die nach der Entkonsolidierung verbliebenen kurzfristigen Schulden umfassten zum 31. De-
zember 2021 vor allem Verbindlichkeiten und abgegrenzte Verbindlichkeiten fir Beratungs-
und Prifungsleistungen sowie die im Jahr 2020 wirtschaftlich verursachten und erst Anfang
des Jahres 2022 nach Eintritt der Falligkeit bezahlten Ordnungs- und BuBBgelder flir verspatete
Finanz- und Kapitalmarktberichterstattung.

Kapitalstruktur
Als Beratungs- und Ingenieurunternehmen hatte die RAVENO Gruppe bisher die klassische
Kapitalstruktur eines Anlagenbauunternehmens. Finanzierungen wurden nur flr groBBe lang-
fristige Projekte bendtigt, die an einen Kunden erbracht wurden. Die durch die operativen Ver-
luste in den letzten beiden Jahren entstandenen Defizite wurden durch Darlehensgewahrung
der beiden GroBaktionare Ganesh und Natarajan Paulraj finanziert.

Aufgrund des neuen Geschaftsmodells der RAVENO AG als Beratungsunternehmen gibt es

auch derzeit keine Betriebsmittelfinanzierung fur Investitionen.

Das Ziel der RAVENO AG ist es, sich nach den im ersten Halbjahr 2022 erfolgten Einzahlun-
gen in die Kapitalriicklage zukiinftig aus dem eigenen operativen Cashflow zu finanzieren.

Finanzlage

Liquide Mittel
Im Jahr 2021 lag der operative Cashflow bei 0,4 Mio. EUR Zahlungsmittelabfluss (2020: 1,1
Mio EUR Zufluss). Dies resultiert aus den geringen Einzahlungen von Kunden, wahrend zu-
gleich operative Verbindlichkeiten, die im laufenden Jahr und in den Vorjahren entstanden

waren, getilgt werden konnten.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrifft im Jahr 2021 nur den Effekt aus der Entkon-
solidierung.

Durch die Aufnahme weiterer Darlehen von den beiden bisherigen GroBBaktionaren konnte der
Abbau der operativen Verpflichtungen des Konzerns sowie die Tilgung des verbliebenen Bank-

darlehens finanziert werden.

Die liquiden Mittel entsprechen den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten haben
sich von 129 TEUR zum 31. Dezember 2020 auf 1 TEUR zum 31. Dezember 2021 verringert.
Der Cashflow flir das Geschaftsjahr 2021 ist daher insgesamt negativ.

Dank des Cash-Managements der Gruppe und der gewéahrten Darlehen der Aktionare war die

Gruppe im Geschaftsjahr 2021 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-
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kommen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die beiden wichtigsten Leistungsindikatoren (KPIs), die wir zur Leistungsmessung verwenden,
sind Umsatz und Bruttomarge. Die Umsatzerlése sind die Einnahmen, die das Unternehmen
im Laufe des Geschaftsjahres aus der Erbringung von Dienstleistungen erhélt. Die Bruttoge-
winnspanne spiegelt die Kernrentabilitdt des Unternehmens wider und wird berechnet, indem
der Bruttogewinn durch den Umsatz des Zeitraums geteilt wird.

Das Management strebt eine Bruttomarge von mindestens 50% an. Bei dem derzeitigen Um-
satzniveau ist dies notwendig, um die allgemeinen, administrativen und finanziellen Kosten zu

decken und ein ausreichendes Nettoergebnis zu erzielen.

Das KPI-Ziel wurde im Jahr 2021 mit 44% wiederum fast erreicht, wahrend 2020 eine Marge
von 46% erzielt wurde. Aufgrund des geringen realisierten Umsatzes im Jahr 2021 hat die
Kennziffer fir 2021 nur eine eingeschrankte Aussagekraft, die Margen der beiden Jahre kén-
nen wegen der unterschiedlichen Auftragsstruktur nur bedingt verglichen werden.

Derzeit gibt es keine nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, die fir das Verstéandnis des Ge-
schéaftsverlaufs oder der Lage wichtig sind.

d. Analyse der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der RAVENO Ca-
pital AG

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der RAVENO Capital AG hat sich im Jahr 2021 wie
folgt entwickelt:

Ertragslage
Im Jahr 2021 war die Gesellschaft unverandert eine Holding. Die Gesellschaft war daher auf

die Finanzierung durch ihre operative Tochtergesellschaft in Singapur angewiesen.

Im Jahr 2021 sank der Umsatz auf 294 TEUR gegenlber 303 TEUR im Jahr 2020. Die Um-
satzerlése wurden in vollem Umfang aus Managementdienstleistungen fiir die Tuff Offshore
Ltd. erzielt.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 6.065 TEUR fir 2021 und
692 TEUR fur 2020. Die Aufwendungen des Jahres 2020 waren in erster Linie durch die Kos-
ten fur die verspétete Veroffentlichung von Finanzberichten erhéht.

Aus der VerauBerung der Anteile an der Tuff Offshore Ltd. wurde im Jahr 2021 ein Verlust von
5.750 TEUR erzielt.

Im Jahr 2021 wurde ein Verlust von 5,6 Mio. EUR verzeichnet, verglichen mit einem Verlust
von 28,99 Mio. EUR im Vorjahr. Der Vorjahresverlust resultiert im Wesentlichen aus den Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen in H6he von 28.608 TEUR.

Vermogenslage

Anlagevermédgen
Durch die VerauBerung der Anteile an der Tuff Offshore Ltd. zum Jahresende 2021 hat sich
das Anlagevermdgen auf Null reduziert.

Umlaufvermédgen
Das Umlaufvermdgen erhéhte sich im Wesentlichen durch die Kaufpreisforderung in Héhe von
250 TEUR fir die Anteile an der Tuff Offshore Ltd. von 68 TEUR auf 365 TEUR.

Kapitalstruktur
Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2021 bei minus 41,62 %.

Die Verbindlichkeiten umfassen Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten sowie noch nicht
bezahlte Buf3- und Ordnungsgeldverpflichtungen.

Finanzlage

Liquide Mittel
Die liquiden Mittel bestehen aus Bankguthaben; sie haben sich von 16 TEUR zum 31. Dezem-
ber 2020 auf 1 TEUR zum 31. Dezember 2021 verringert. Der Cashflow fir das Geschéftsjahr
2021 ist daher insgesamt negativ.

Es bestehen keine wesentlichen Verpflichtungen aus Eventualverbindlichkeiten oder aus in
der Bilanz nicht ausgewiesenen Geschéften. Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen

aus Mietvertragen und Dienstleistungsvereinbarungen.
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Das Unternehmen war jederzeit in der Lage, seine félligen Verbindlichkeiten zu begleichen.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a. Prognosebericht

Die folgende Darstellung der Aktivitaten der RAVENO AG und die Prognoseinformationen sind
"zukunftsgerichtete Aussagen"”, die Risiken und Ungewissheiten beinhalten. Die tatsachlichen
Ergebnisse kdnnen erheblich von der Prognose abweichen.

Derzeit befindet sich die RAVENO Capital AG unverandert in der Phase ihrer Neuausrichtung
auf eine Beratungs- und Unternehmensbeteiligungsgesellschaft. Der Vorstand erwartet, Bera-
tungsumsatze in einem Umfang von rund 100 TEUR akquirieren und durchfiihren zu kénnen,
so dass im Geschéftsjahr 2022 ein leicht negatives EBIT erzielt wird. Eine genauere Einschat-
zung ist derzeit jedoch nicht méglich, da der Geschaftsverlauf von der zeitlichen Entwicklung
der Einwerbung und Ausflihrung einzelner Beratungsprojekte abhangig ist. Zudem ist durch
die Ukrainekrise und die Abschwachung der Weltwirtschaft ein hohes Unsicherheitspotential

im Markt zu verzeichnen.

b. Risikobericht

Risikomanagementsystem

Risikomanagement und -kontrolle sind fir die RAVENO AG wichtig. Das Risikomanagement
ist darauf ausgerichtet, Risiken so friih wie méglich zu erkennen. Es werden geeignete Mal3-
nahmen ergriffen, um betriebliche Verluste gering zu halten und Risiken abzuwenden, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Die RAVENO AG ist ein kleines Unterneh-
men. Da der Vorstand in das Tagesgeschéaft eingebunden ist, brauchen wir keine komplexen
Kommunikations- und Berichtsstrukturen, um den Vorstand auf Risiken aufmerksam zu ma-

chen.

Unser Risikomanagementsystem im weiteren Sinne umfasst ein internes Uberwachungssys-
tem, ein Managementinformationssystem, PréaventivmaBnahmen und ein Risikomanagement-

system im engeren Sinne. Das interne Kontrollsystem dient der Sicherstellung des ordnungs-
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gemaBen Ablaufs der Geschéftsprozesse. Es besteht aus organisatorischen Praventivmal3-
nahmen (z.B. als Richtlinien und Arbeitsanweisungen) und internen Kontrollen. Das interne
Managementinformationssystem von der RAVENO AG identifiziert Risiken so friih wie még-
lich, damit aktiv gegengesteuert werden kann. Von besonderer Bedeutung fur die Friherken-
nung von Risiken sind die Berichte aus Controlling, Finanz- und Rechnungswesen. Darlber
hinaus versucht die RAVENO AG, bestimmte Risiken durch Versicherungsvertrage abzusi-

chern, wenn dies sinnvoll und wirtschaftlich vertretbar ist.

Waéhrend in diesem Abschnitt allgemeine geschéftliche, rechtliche, regulatorische, politische,
wirtschaftliche, wettbewerbsbezogene und operative Risiken beschrieben werden, wird im
nachsten Abschnitt speziell auf Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten eingegan-

gen.

Risiken

Going Concern
Die RAVENO Capital AG war bisher eine Holdinggesellschaft, die bis Ende 2021 Umsatzer-
I6se nur aus der Erbringung von Dienstleistungen fir ihr bisheriges Tochterunternehmen Tuff
Offshore Ltd. erbrachte. Mit der VerauBerung des Tochterunternehmens sind diese Ertrage
entfallen.

Im Zuge des im Dezember 2021 eingeleiteten und im Februar 2022 durchgefihrten Eintritts
eines neuen Mehrheitsaktionars haben sowohl die bisherigen Hauptaktiondre als auch der
neue Mehrheitsaktionar bis April 2022 Einlagen in Hohe von 266 TEUR in die Kapitalriicklage
geleistet, wodurch auch die bilanzielle Uberschuldung beseitigt wurde.

Die RAVENO Capital AG befindet sich auBerdem seit Dezember 2021 in der Akquisephase
fir Managementberatungsauftrage. Der Vorstand rechnet fir das Jahr 2022 mit einer Beauf-
tragung und Durchfiihrung von Beratungsauftragen in ausreichendem Umfang, um positive
Ergebnisse und Cash Flows aus der laufenden Geschéftstatigkeit der RAVENO Capital AG zu
erzielen. Ein erster Umsatz von 50 TEUR konnte im 1. Halbjahr 2022 vereinnahmt werden.
Der Vorstand der RAVENO Capital AG erwartet, dass bei weiteren Projekten zeitnah ein Ver-
tragsabschluss erreicht wird und in der Folge positive Ergebnisse und Cash Flows aus der
laufenden Geschéftstatigkeit erzielen werden kénnen. Bei der Aufstellung des Konzernab-
schlusses ist der Vorstand daher von der Fortfihrung des Unternehmens ausgegangen. Da
allerdings Vertragsabschlisse in ausreichendem Umfang noch nicht erfolgt sind, stellt dies
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Unternehmensfortfihrung dar. Soll-

ten nicht ausreichende Umsatzerldse erzielt werden kénnen oder ausreichende liquide Mittel
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durch die Gesellschafter zur Verfligung gestellt werden, um die laufenden Kosten zu decken,
ware der Fortbestand des Unternehmens geféhrdet.

Das Risikomanagement der RAVENO AG erméglicht dem Vorstand eine faire und realistische
Einschatzung der Risiken und Chancen, die sich aus den geplanten Geschaftsaktivitaten er-
geben.

Qualifiziertes Personal
Der Erfolg der RAVENO AG héngt bei der weiteren Ausdehnung des Beratungsgeschéfts in
hohem MaBe von qualifizierten Fihrungskraften und Mitarbeitern, einschlieBlich der Mitglieder
des Vorstands und anderer Schliisselpersonen, ab. Die Gesellschaft steht in einem intensiven

Wettbewerb mit anderen Unternehmensberatungsunternehmen um qualifiziertes Personal.

c. Chancenbericht

Aufgrund der Erfahrungen des Managements und der seit der Neuausrichtung fir die
RAVENO AG téatigen Berater, einschlieBlich ihrer Netzwerke, steht die Gesellschaft bei ver-
schiedenen Unternehmensberatungsprojekten in Diskussionen mit den potentiellen Auftrag-
gebern. Wir sehen uns akquisitorisch gut aufgestellt, um daraus ein positives Ergebnis zu er-
zielen. Aufgrund der sich standig verdndernden Rahmenbedingungen, die auf die Ukraine-Krise
und die COVID 19-Pandemie zuriickzuflihren sind, haben sich allerdings die Vergabeentschei-

dungen verzdgert.

d. Gesamtaussage zur kinftigen Entwicklung der RAVENO AG

Nach der Einschatzung des Managements Uberwiegen trotz der aktuellen politischen und wirt-
schaftlichen Unsicherheiten und Risiken die Potentiale und Chancen flr eine nachhaltige po-
sitive Entwicklung der Gesellschaft.

IV. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezo-
gen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die RAVENO Gruppe war in 2021 ein aus nur zwei Unternehmen bestehender Konzern und
ist nach der Entkonsolidierung ein Einzelunternehmen. Der kapitalmarktbezogene Rech-
nungslegungsprozess ist daher nicht sehr komplex und wird unverandert Uber Excel abgebil-
det.
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Die Konzernunternehmen verflgen Uber ein lokales Rechnungswesen. Die Buchhaltung der
RAVENO AG wird extern von einer auf IFRS spezialisierten Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gefuhrt. Der Konzernabschluss nach IFRS (International Financial Reporting Standards) wird
ebenfalls von dieser Wirtschaftsprifungsgesellschaft erstellt.

Alle rechnungslegungsrelevanten Informationen stehen dem Vorstand direkt zur Verfligung,
da er in das Tagesgeschaft eingebunden ist. Der Vorstand Uberwacht durch seine Einbindung
in das Tagesgeschaft aktiv die Auswirkungen auf die Rechnungslegung. Auf diese Weise kén-
nen wir mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten, dass der Jahresabschluss der Mutterge-
sellschaft und der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften

erstellt werden.

V. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finan-
zinstrumenten

Management von Finanz- und Vermd&gensrisiken

Dieser Abschnitt befasst sich mit den Risiken und Chancen des Kredit-, Zins-, Wahrungs- und
Steuermanagements. Wir nutzen ein systematisches Risikomanagement, um unsere Zins-
und Wahrungsrisiken zu tberwachen und zu steuern und sie aktiv mit Hilfe von nicht- deriva-
tiven Finanzinstrumenten zu verwalten. Die RAVENO-Gruppe hat im Jahr 2021 keine deriva-
tiven Finanzinstrumente eingesetzt. Die Geschéftsleitung kénnte jedoch in zukiinftigen Perio-
den derivative Finanzinstrumente zur Deckung des Wahrungs- und Zinsrisikos einsetzen,

wenn dies angemessen und wirtschaftlich effizient ist.

Mit einem konzernweiten Kreditrisikomanagement und Managementinformationssystem mes-
sen und tUberwachen wir systematisch die Bonitat unserer Geschéaftspartner auf der Grundlage

konzernweiter Mindeststandards.

Die RAVENO AG verflgt nicht Gber Absicherungsinstrumente und hat nur Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf das Risiko, dass die Gruppe bzw. ab 2022 die RAVENO
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AG aufgrund eines Mangels an Mitteln Schwierigkeiten bei der Erfillung ihrer kurzfristigen
Verpflichtungen hat. Das Liquiditatsrisiko ergibt sich in erster Linie aus der Inkongruenz zwi-
schen den Laufzeiten der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Es wird durch
die Koordinierung der Zahlungs- und Zahlungseingangszyklen gesteuert. Ziel der Gruppe ist
es, ein Gleichgewicht zwischen der Kontinuitat der Finanzierung und der Flexibilitat durch die
Nutzung von Stand-by-Kreditfazilitdten zu wahren. Die Geschéftsaktivitaten der Gruppe wur-
den bisher hauptsachlich durch Eigenkapital und Darlehen von Vorstandsmitgliedern und na-
hestehenden Personen finanziert. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass auch in Zukunft
ausreichende Mittel zur Finanzierung der Geschéftstatigkeit zur Verfligung stehen.

Liguidititsmanagement

Vorrangige Ziele des Liquidititsmanagements sind die Sicherstellung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit, die rechtzeitige Erfullung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen und die Opti-

mierung der Kosten.

Die RAVENO AG ermittelt ihren Finanzierungsbedarf auf Basis einer kurz- und mittelfristigen
Liquiditatsplanung. Entsprechend dem geplanten Liquiditatsbedarf bzw. - Gberschuss wird die
Finanzierung des Konzerns zukunftsorientiert gesteuert und umgesetzt. Zu den relevanten
Planungsfaktoren, die dabei berlicksichtigt werden, gehdéren die Entwicklung des Working Ca-

pital und der Investitionen.

VI. Ubernahmerelevante Informationen

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2021 unverandert
EUR 40.000.000,00. Das Grundkapital ist eingeteilt in 40.000.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag von 1,00 EUR je Aktie.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewéhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir den Anteil der Aktionédre am Gewinn

der Gesellschaft.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Nach der Satzung gibt es keine Beschrankungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von
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Aktien. Uns ist auch nicht bekannt, dass es solche Vereinbarungen zwischen Aktionaren gibt.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten

Zum 31. Dezember 2021 bestanden folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital
der RAVENO Capital AG, die die Schwelle von 10% der Stimmrechte Gberschritten haben:
Herr Natarajan Paulraj und

Herr Ganesh Paulraj

Prof. Dr. Klaus Fleischer

Die Stimmrechtsmitteilung von Prof. Dr. Klaus Fleischer resultiert aus dem zwischen den Her-
ren Paulraj und Herrn Prof. Dr. Klaus Fleischer geschlossenen Aktienkaufvertrag dessen Voll-
zug zum 31. Dezember 2021 noch ausstand.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die zum 31. Dezem-
ber 2021 10 % der Stimmrechte erreichen oder Gberschreiten, wurden uns nicht mitgeteilt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn die Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre

Kontrollrechte nicht unmittelbar austben

Soweit die RAVENO Capital AG im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgibt, werden die Aktien unmittelbar auf die Mitarbeiter Ubertragen. Die beglns-
tigten Mitarbeiter kdnnen die ihnen aus den Belegschaftsaktien zustehenden Kontrollrechte
wie andere Aktionare unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen der Satzung ausliben. Derzeit gibt es kein Aktienprogramm fiir Mitarbeiter.

Gesetzliche und satzungsmaBige Bestimmungen (iber die Ernennung und Abberufung

der Mitglieder des Aufsichtsrats und Uiber Satzungsénderungen

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist im deutschen Aktiengesetz und
in § 7 der Satzung geregelt. Demnach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fiir eine
Amtszeit von héchstens flnf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fir hdchstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Uber die Bestellung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern entscheidet der Aufsichtsrat.
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Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen, wobei die Zahl der Vorstandsmit-
glieder vom Aufsichtsrat festgelegt wird. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vor-
stands und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so wird es in dringenden Fallen auf Antrag eines
Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Mitglied des Vor-
stands und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger

Grund vorliegt.

Eine Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Satzungsan-
dernde Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen nach den §§ 133 und 179 der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals, soweit nicht das Gesetz zwingend eine gréBere Mehrheit vor-
schreibt.

Befugnisse des Verwaltungsrats zur Ausgabe oder zum Riickkauf von Aktien

Auf der Hauptversammlung am 20. Februar 2019 wurde der Vorstand erméachtigt, das Grund-
kapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Februar 2024 einmalig oder mehrmals
um bis zu 20.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 20.000.000 Aktien zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2019).

Das Bezugsrecht der Altaktiondre kann ausgeschlossen werden, um eine Sachkapitalerhé-
hung zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder
sonstigen Vermdgensgegenstéanden zu erméglichen, wenn dieser Erwerb im Interesse der
Gesellschaft liegt, den Einstieg eines strategischen Investors zu ermdéglichen, wenn dies im
Interesse des Unternehmens ist, bei einer Kapitalerh6hung um bis zu 10% des bisherigen
Grundkapitals, wenn der Ausgabepreis den dann aktuellen Bérsenkurs nicht wesentlich unter-
schreitet, oder zum Ausgleich von Spitzenbetragen.

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat auBerdem eine bedingte Kapitalerh6hung
um bis zu 16.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 16.000.000 Aktien beschlossen (Be-
dingtes Kapital I / 2019). Die Kapitalerhéhung dient der Gewéahrung von Aktien bei Ausiibung

von Wandlungs- und Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die die Gesellschaft bis zum

17



19. Februar 2024 aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses derselben Hauptversammlung zur
Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen begibt. Die Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgeflhrt, wie es zur Erfullung der Wandlungs- und Optionsrechte bzw. der
erflllten Wandlungs- oder Optionspflichten von Anleihegldubigern erforderlich ist oder soweit
Rickzahlungsverpflichtungen aus diesen Schuldverschreibungen durch Ausgabe von Aktien
erfullt werden und dies nicht durch Ausgabe eigener Aktien oder von Aktien aus genehmigtem
Kapital geschieht.

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat zudem eine bedingte Kapitalerhéhung um
bis zu 2.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 Aktien (Bedingtes Kapital Il /
2019) beschlossen. Dieses bedingte Kapital dient ausschlieBlich der Sicherung von Bezugs-
rechten flr Mitglieder der Geschaftsfiihrung und Mitarbeiter der RAVENO Capital AG oder mit
ihr verbundener Unternehmen aus einem Aktienoptionsprogramm. Die bedingte Kapitalerhé-
hung wird nur insoweit durchgefihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben werden und deren Inha-
ber von diesen Gebrauch macht und die Gesellschaft die Bezugsrechte nicht durch Ausgabe
eigener Aktien oder im Wege des Barausgleichs erfillt.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-

wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der RAVENO Capital AG, die unter der Be-
dingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmean-

gebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

In den Anstellungsvertragen aller drei im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder
ist eine Change-of-Control-Klausel enthalten, die ein Sonderkindigungsrecht mit entsprechen-
den Abfindungszahlungen vorsieht, wenn die Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontrollwech-
sels vorzeitig beendet wird.

Alle Arbeitsvertrage der Vorstandsmitglieder sehen vor, dass im Falle eines Kontrollerwerbs
und der Beendigung des Arbeitsvertrags 50% des Grundgehalts fir die Restlaufzeit des Ver-

trags gezahlt werden.

DarlOber hinaus werden im Falle des Kontrollerwerbs und der vertraglichen Beendigung des
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Anstellungsverhaltnisses die Regelungen zum Verfall von Aktienoptionen fir das Vorstands-
mitglied aufgehoben, d.h. alle bis zum méglichen Ausscheiden an den Vorstand ausgegebe-
nen Aktienoptionen verbleiben dem Vorstandsmitglied - unabhangig von der Beendigung des
Anstellungsverhéltnisses. Darlber hinaus gibt es keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied
nach Beendigung des Vertragsverhaltnisses oder nach Beendigung des Vertragsverhaltnisses.

VII. Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung einschlie3lich der Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat
im August 2022 abgegeben und ist den Aktionaren auf unserer Website www.ravenocapital.de
im Bereich Corporate Governance zuganglich.

VIIl. Nachtragsbericht

Der von der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Dezember 2021 beschlossene Verkauf
der einzigen Tochtergesellschaft Tuff Offshore Ltd. konnte im Dezember 2021 erfolgreich ab-
geschlossen werden. Die letzte Kaufpreisrate wurde von der RAVENO AG im Februar 2022
vereinnahmt. In diesem Zusammenhang kam es auch zu Veréanderungen im Aktionarskreis.
So haben beide bisherige GroBaktionare, die Herren Paulraj, ihre Aktien im Februar 2022 an

einen strategischen Privatinvestor verauBert.

Im ersten Quartal 2022 wurden vom bisherigen Mehrheitsaktion&r durch Zahlung von Verbind-
lichkeiten der AG 166 TEUR Leistungen in die Kapitalriicklage erbracht. Der neue Mehrheits-
aktiondr erbrachte im April 2022 eine Bareinlage von 100 TEUR in die Kapitalriicklage. Im Juni
2022 hat die Gesellschaft erste Einnahmen aus Beratungsleistungen in H6he von 50 TEUR

erzielt.

Weitere wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.
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IX. Erklarung zum Abhangigkeitsbericht

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschéaften und MaBnahmen nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhal-
ten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt

worden.
Frankfurt am Main, 11. August 2022

Der Vorstand

Dimitri Papadopoulos
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AKTIVA

A. Anlagevermégen

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

RAVENO Capital AG (vormals: Tuff Group AG)
Frankfurt am Main

Sonstige Vermdgensgegensténde

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

31.12.2021 31.12.2020
Euro Euro
0,00 6.000.000,00
364.638,24 52.159,34
866,36 16.079,13
365.504,60 68.238,47
4.500,00 1.470,00
263.774,55 0,00
633.779,15 6.069.708,47

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital
. Kapitalriicklage
. Bilanzverlust

davon nicht durch Eigenkapital gedeckt

Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
Euro Euro
40.000.000,00 40.000.000,00

27.816.005,30
-68.079.779,85

27.815.889,00
-62.525.748,06

263.774,55 0,00

0,00 5.290.140,94
274.815,00 698.244,44
247.203,65 37.971,29

0,00 43.351,80
111.760,50 0,00
358.964,15 81.323,09
633.779,15 6.069.708,47




RAVENO Capital AG (vormals: Tuff Group AG)

Frankfurt am Main

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Umsatzerl6se

Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wahrungsumrechnung Euro 8.103,72
(2020: Euro 6.086,44)

Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wéahrungsumrechnung Euro 9.568,46
(2020: Euro 10.292,74)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Ergebnis nach Steuern / Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

2021 2020

Euro Euro
293.841,62 302.654,67
217.073,36 7.468,19
-6.064.946,77 -692.349,10
0,00 -28.608.000,00
-5.554.031,79 -28.990.226,24
-62.525.748,06 -33.535.521,82
-68.079.779,85 -62.525.748,06




RAVENO Capital AG (vormals: Tuff Group AG)
Frankfurt am Main

Anhang fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

1 Allgemeines

Die Gesellschaft wurde am 20. Mai 2015 unter der Firma Aktiengesellschaft ,Ad acta“
182. Vermdgensverwaltungsgesellschaft gegriindet. Am 16. Juli 2018 erfolgte die Um-
firmierung in Tuff Group AG. In der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2021 wurde
die Umfirmierung in RAVENO Capital AG beschlossen; die neue Firma wurde am
17. Februar 2022 im Handelsregister eingetragen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Frankfurt am Main unter der
Nummer HRB 113072 eingetragen.

Sitz der Gesellschaft ist Frankfurt am Main.

Der Jahresabschluss der RAVENO Capital AG fur das Geschaftsjahr 2021 ist nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) flr Kapitalgesellschaften, unter Be-
achtung der ergédnzenden aktienrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften, aufge-
stellt worden. Seit dem 26. Marz 2019 sind die Aktien der der RAVENO Capital AG am
regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse im Segment General Standard no-
tiert. Die RAVENO Capital AG hat daher die Vorschriften fiir groBe kapitalmarktorien-
tierte Kapitalgesellschaften zu beachten.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Gliederung
2.1 Grundlagen

Die Bilanzierung und die Bewertung der Vermdgens- und Schuldposten ist unter Be-
achtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir Kapitalgesellschaften und der
Grundsatze ordnungsgemaler Buchflihrung erfolgt.

2.2 Unternehmensfortfithrung

Die RAVENO Capital AG ist eine Holdinggesellschaft, die bis Ende 2021 Umsatzerlése
nur aus der Erbringung von Dienstleistungen flr ihr bisheriges Tochterunternehmen
Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd., Singapur, erbrachte. Mit der VerauB3e-
rung des Tochterunternehmens sind diese Ertréage entfallen.

Im Zuge des im Dezember 2021 eingeleiteten und im Februar 2022 durchgeflihrten
Eintritts eines neuen Mehrheitsaktionars haben sowohl die bisherigen Hauptaktionare
als auch der neue Mehrheitsaktionar bis April 2022 Einlagen in Hohe von TEUR 266
in die Kapitalricklage geleistet, wodurch auch die bilanzielle Uberschuldung beseitigt
wurde.

Die RAVENO Capital AG befindet sich auBBerdem seit Dezember 2021 in der Akquise-
phase fir Managementberatungsauftrage. Der Vorstand rechnet fir das Jahr 2022 mit



einer Beauftragung und Durchfihrung von Beratungsauftragen in ausreichendem Um-
fang, um positive Ergebnisse und Cash Flows aus der laufenden Geschaftstatigkeit
der RAVENO Capital AG zu erzielen. Ein erster Umsatz von TEUR 50 konnte im 1.
Halbjahr 2022 vereinnahmt werden. Der Vorstand der RAVENO Capital AG erwartet,
dass bei weiteren Projekten zeitnah ein Vertragsabschluss erreicht wird und in der
Folge positive Ergebnisse und Cash Flows aus der laufenden Geschaftstatigkeit erzielt
werden kénnen. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand daher
von der Fortfiihrung des Unternehmens ausgegangen. Da allerdings Vertragsab-
schlisse in ausreichendem Umfang noch nicht erfolgt sind, stellt dies eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit der Unternehmensfortfihrung dar. Sollten nicht
ausreichende Umsatzerlése erzielt werden kdnnen oder ausreichende liquide Mittel
durch die Gesellschafter zur Verfligung gestellt werden, um die laufenden Kosten zu
decken, ware der Fortbestand des Unternehmens geféhrdet.

2.3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Zugangsbewertung der Finanzanlagen erfolgte zu Anschaffungskosten ein-
schlieBlich Anschaffungsnebenkosten. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung
erfolgt eine auBerplanmanige Abschreibung auf den niedrigeren Wert, der der Beteili-
gung am Bilanzstichtag beizulegen ist. Ein Wertansatz zum niedrigeren beizulegenden
Wert erfolgt auch bei einer nur voribergehenden Wertminderung. Im Fall einer spéate-
ren Wertaufholung erfolgt eine Zuschreibung bis héchstens zu den historischen An-
schaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zu ihren Anschaffungs-
kosten oder ihrem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Guthaben bei Kredit-
instituten sind mit ihrem Nominalwert angesetzt. Rechnungsabgrenzungsposten
werden flr Ausgaben des abgelaufenen Geschéftsjahres gebildet, die auf einen Zeit-
raum nach dem Abschlussstichtag entfallen; sie sind mit ihren fortgefihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Die Ruckstellungen sind in Hohe des Betrages angesetzt, der nach vernlnftiger kauf-
mannischer Beurteilung zur Erflllung der ihnen zugrundeliegenden Verpflichtung in
der Zukunft notwendig ist. Ruckstellungen, die voraussichtlich erst mehr als ein Jahr
nach dem Bilanzstichtag erfillt werden, werden mit den von der Bundesbank ermittel-
ten laufzeitabhangigen durchschnittlichen Zinssatzen abgezinst. Schatzbetrédge bei
der Ermittlung der Rickstellungen werden auf der Grundlage vertraglicher Vereinba-
rungen und der Erwartungen Uber den Umfang des erforderlichen Aufwands fir die
ErfGllung der Verpflichtungen gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Wechselkurs zum Transakti-
onszeitpunkt in Euro umgerechnet. In der Bilanz werden Forderungen und Verbind-
lichkeiten in fremder Wéhrung, die innerhalb eines Jahres nach dem Abschlussstichtag
fallig sind, mit dem Wechselkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Forderungen
in fremder Wahrung, die nach mehr als einem Jahr fallig sind, werden mit dem Kurs
zum Anschaffungszeitpunkt oder dem niedrigeren Kurs zum Abschlussstichtag ange-
setzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten, die nach mehr als einem Jahr fallig sind, wer-
den mit dem Kurs zum Anschaffungszeitpunkt oder dem héheren Kurs am Abschluss-
stichtag angesetzt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.



Erldse aus laufenden Dienstleistungen werden entsprechend dem im Zeitablauf ent-
stehenden VerglUtungsanspruch als Umsatz realisiert.

Latente Steuern werden fir Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und den
steuerlichen Wertansatzen fir Vermégensgegenstéande, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten angesetzt, die sich in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich ab-
bauen. Steuerliche Verlustvortrdge werden bertcksichtigt, soweit sie voraussichtlich
in den nachsten funf Jahren mit steuerpflichtigen Einklnften verrechnet werden kén-
nen. Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert ausgewiesen; ein sich
insgesamt ergebender aktiver Uberhang wird nicht angesetzt.

Anderungen der Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften gegeniiber
dem Vorjahresabschluss erfolgten nicht.

3 Angaben zur Bilanz
Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im folgenden Anlagespiegel dargestellt.

Euro

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anschaffungskosten am 1.1.2021 67.814.102,42
Abgang -67.814.102,42
Anschaffungskosten am 31.12.2021 0,00
Aufgelaufene Abschreibungen am 1.1.2021 61.814.102,42
Abgang -61.814.102,42
Aufgelaufene Abschreibungen am 31.12.2021 0,00
Buchwert am 1.1.2021 6.000.000,00
Buchwert am 31.12.2021 0,00

Die Finanzanlagen umfassten ausschlieBlich die Beteiligung an der Tuff Offshore En-
gineering Services Pte. Ltd., Singapur. Die Anteile an dem Tochterunternehmen wur-
den als Sacheinlage im Rahmen der am 2. Oktober 2018 durch den Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats beschlossenen Sachkapitalerh6hung eingelegt. Die An-
schaffungskosten des Jahres 2018 umfassten den Verkehrswert der Sacheinlage so-
wie Anschaffungsnebenkosten. Der Verkehrswert der eingelegten Beteiligung von
67.765.889 Euro wurde durch die Kapitalerh6hungsprifung nach § 183 Abs. 3 AktG
der msw GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin,
bestatigt. Der Teilbetrag, der den Gesamtausgabebetrag der hierfiir gewahrten Anteile
Uberstieg, wurde in die Kapitalricklage nach § 272 Absatz 2 Nr. 1 HGB eingestellt.

Zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2020 wurden auBerplanmafiige Ab-
wertungen vorgenommen. Mit den Abwertungen wurden sowohl langfristige weltwirt-
schaftliche Veranderungen auf dem Sektor der Erddl- und Erdgasférderung und die
damit verbundenen Auswirkungen auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung der im Pro-
jektgeschaft fur diese Branche tatigen Tochtergesellschaft als auch die noch immer
anhaltenden Einschrankungen und Unsicherheiten im Zuge der COVID 19 - Pandemie
und die damit verbundenen Projektverschiebungen und nicht Gberwalzbaren Mehrkos-
ten der Projekte bericksichtigt.

Im Zusammenhang mit dem im Dezember 2021 eingeleiteten und Anfang Februar
2022 durchgefihrten Einstieg des neuen Mehrheitsaktiondrs und der damit verbunde-
nen Neuausrichtung der RAVENO Capital AG wurde auch die Beteiligung an den



frheren Eigentiimer Ganesh Paulraj zuriickverduBert. Aufgrund der inzwischen ein-
getretenen weiteren Verschlechterungen bei den wirtschaftlichen Aussichten der Tuff
Offshore Engineering Services Pte. Ltd. konnte nur ein VerduBerungserlés von TEUR
250 erzielt werden. Die VerauBerung wurde auf der Hauptversammlung vom 16. De-
zember 2021 genehmigt; der Ubergang der Anteile fand am 31. Dezember 2021 statt.

Der Jahresabschluss des bisherigen Tochterunternehmens flir das Geschéftsjahr
2021 weist einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von umgerechnet
Euro 2.231.999 und einen Jahresfehlbetrag von umgerechnet Euro 2.322.508 auf.

Die sonstigen Vermogensgegenstande betreffen vor allem Umsatzsteuererstat-
tungsforderungen fir die Geschaftsjahre 2018 bis 2021.

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei einer deutschen Geschéftsbank.

Das Grundkapital besteht aus 40.000.000 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit
einem rechnerischen Wert von 1 Euro je Aktie. In der Hauptversammlung vom 16. Juli
2018 wurde der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméachtigt, das Grundka-
pital um bis zu Euro 39.950.000 zu erhéhen. Mit Kapitalerh6hungsbeschluss vom
2. Oktober 2018 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
um 39.950.000 Aktien mit einem Gesamtausgabebetrag von Euro 39.950.000 erhdht.
Die Einlage wurde in Form der Sacheinlage samtlicher Anteile an der Tuff Offshore
Engineering Services Pte. Ltd., Singapur, erbracht. Die Sachkapitalerh6hung wurde
durch Eintragung in das Handelsregister am 4. Februar 2019 wirksam.

In der Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 wurde der Vorstand mit Genehmi-
gung des Aufsichtsrats ermachtigt, das Grundkapital bis zum 19. Februar 2024 ein-
oder mehrmals um bis zu Euro 20.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 20.000.000
Stickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2019). Das Bezugsrecht der Altaktio-
nare kann ausgeschlossen werden,

- um eine Sachkapitalerhéhung zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermégensgegenstanden zu
ermoglichen, wenn dieser Erwerb im Interesse des Unternehmens liegt;

- um den Einstieg eines strategischen Investors zu ermdglichen, wenn dies im In-
teresse des Unternehmens liegt,

- bei einer Kapitalerhéhung bis zu 10 % des zuvor bestehenden Grundkapitals,
wenn der Ausgabebetrag nicht wesentlich unter dem dann aktuellen Bérsenkurs
liegt,

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen.

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat weiterhin eine bedingte Kapitaler-
héhung bis zu Euro 16.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 16.000.000 Stlickaktien
beschlossen (Bedingtes Kapital 1/2019). Diese Kapitalerh6hung dient der Gewahrung
von Aktien bei der Austibung von Wandlungs- und Optionsrechten aus Anleihen, die
von der Gesellschaft bis zum 19. Februar 2024 aufgrund eines Ermachtigungsbe-
schlusses derselben Hauptversammlung zur Ausgabe von Options- und Wandelanlei-
hen ausgegeben werden. Die Kapitalerhéhung wird nur in dem Umfang durchgefihrt,
der zur Erflllung der ausgelbten Umwandlungs- und Optionsrechte oder der erflllten
Umwandlungs- oder Optionspflichten von Anleiheglaubigern erforderlich ist, oder so-
weit Rickzahlungspflichten aus diesen Anleihen durch Ausgabe von Aktien erflllt wer-
den und dies nicht durch Ausgabe eigener Aktien oder Aktien aus einem genehmigten
Kapital erfolgt.



Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat auBerdem eine bedingte Kapitaler-
héhung bis zu 2.000.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 Stiickaktien
beschlossen (Bedingtes Kapital 11/2019). Dieses bedingte Kapital dient ausschlie3-
lich der Sicherung von Bezugsrechten von Mitgliedern der Geschéftsleitung und Be-
schaftigten der RAVENO Capital AG oder ihrer verbundenen Unternehmen aus einem
Aktienoptionsprogramm. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie Bezugsrechte ausgegeben werden und deren Inhaber hiervon Gebrauch machen
und die Gesellschaft diese Bezugsrechte nicht durch Ausgabe eigener Aktien oder
durch Barausgleich erfullt.

Im Rahmen des Wechsels des Mehrheitsaktionars hat sich der bisherige Mehrheitsak-
tionar verpflichtet, die bis Ende 2021 entstandenen Schulden der AG auszugleichen,
soweit dies nicht aus Mitteln der Gesellschaft selbst erfolgen kann. Eine entspre-
chende bereits in 2021 angefallene Zahlung von Euro 116 wurde in die Kapitalriick-
lage nach § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB eingestellt.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2021 wurde der Bilanz-
verlust des Geschaftsjahres 2020 in Héhe von Euro 62.525.748,06 auf neue Rech-
nung vorgetragen.

Die sonstigen Ruickstellungen betreffen vor allem Abschluss- und Beratungskosten,
Risiken aus Ordnungsgeldverfahren wegen verspateter Offenlegung eines Jahresab-
schlusses und ausstehende Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten des laufenden Jahres und des Vorjahres haben eine Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren vor allem aus den
Kosten der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2021.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen des Vorjahres bestan-
den gegenuber der Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. Sie resultierten aus
Dienstleistungen sowie aus Darlehensgewahrungen. Eine Verzinsung war nicht ver-
einbart.

4  Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose wurden bis Ende 2021 durch Beratungsleistungen an das Tochter-
unternehmen erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren vor allem aus der Auflésung von RUck-
stellungen und dem Verzicht der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder auf noch ausste-
hende Honoraranspriche. Euro 8.103,72 (2020: Euro 6.086,44) betreffen Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2020

Euro Euro
Verlust aus der VerauBerung von Finanzanlagen 5.750.000,00 0,00
Jahresabschluss- und Prifungskosten 136.509,58 154.260,63
Sonstige Rechts- und Beratungskosten 111.890,19 332.257,77
Laufende Aufwendungen der Bérsennotierung 45.023,48 36.746,67
Aufwand aus Wé&hrungsumrechnung 9.568,46 10.292,74
Aufsichtsratsvergiitung 0,00 54.000,00
Ubrige 11.955,06 104.791,29
6.064.946,77 692.349,10

Der Verlust aus der VerauBerung von Finanzanlagen resultiert aus dem Verkauf der
Anteile an der Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. Dies sind zugleich auBer-
gewohnliche Aufwendungen.

5  Weitere Angaben

Haftungsverhaltnisse bestehen nicht. Die Gesellschaft hat keine Arbeitnehmer.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen Miet- und Dienstleistungsver-
einbarungen im Umfang von Euro 23.440.

Mitglieder des Vorstands waren bzw. sind
- Natarajan Paulraj, Ingenieur, Singapur (Vorsitzender), bis 23.2.2022

- Ganesh Paulraj, Ingenieur, Singapur (stellvertretender Vorsitzender bis
16.12.2021) bis 23.3.2022

- Vinodkumar Bhaskaran Pillai, Angestellter, Bangalore / Indien, bis 23.2.2022
- Dimitri Papadopoulos, Rechtsanwalt, Hettingen / Schweiz, ab 23.3.2022

Far das Vorstandsmitglied Ganesh Paulraj war keine Vorstandsvergltung vereinbart.
Er erhielt eine Vergltung als Geschéaftsfihrer der Tuff Offshore Engineering Services
Pte. Ltd. in H6he von umgerechnet Euro 94.378.

Fir die Vorstandsmitglieder Natarajan Paulraj und Vinodkumar Bhaskaran Pillai be-
standen Vergutungsvereinbarungen mit der RAVENO Capital AG. Hiernach erhalten
diese Vorstandsmitglieder ihre Vergutung ausschlieBlich von der Tuff Offshore Engi-
neering Services Pte. Ltd. Mit der von der Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd.
gezahlten Vergitung wurde auch die Vorstandstatigkeit in der RAVENO Capital AG
abgegolten.

Die Vergutung dieser Vorstandsmitglieder umfasste eine monatlich ausgezahlte Fest-
vergutung. AuBerdem wurde eine vom wirtschaftlichen Erfolg und von der persénli-
chen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds abhangige erfolgsabhéangige Vergu-
tung gewahrt. Die jahrliche erfolgsabhangige Vergutung durfte den Umfang der Fest-
vergUtung nicht Gbersteigen und die Gesamtvergltung durfte nicht das Doppelte der
Festvergitung Gbersteigen. Die Auszahlung erfolgte in drei gleichhohen jahrlichen Ra-
ten.



Der Gesamtumfang der Vorstandsvergttung im Geschéaftsjahr 2021 war wie folgt:

fest variabel gesamt
Euro Euro Euro
Natarajan Paulraj 151.005,00 0,00 151.005,00
Vinodkumar Bhaskaran Pillai 151.005,00 0,00 151.005,00
302.010,00

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 sind bzw. waren:

- Mahalakshmi d/o Mahalingam, kaufmannische Leiterin der Tuff Offshore Engi-
neering Services Pte. Ltd., Singapur (Aufsichtsratsvorsitzende), bis 16.12.2021

- Govindarajan Paulraj, Rechtsanwalt, Chennai / Indien (stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender), bis 16.12.2021

- Carlo Arachi, Rechtsanwalt, KéIn, bis 16.12.2021

- Wolfgang Richter, Rechtsanwalt und Steuerberater, Minchen (Aufsichtsratsvor-
sitzender), ab 16.12.2021

- Dr. Ariel Sergio Davidoff, Unternehmensberater, Zurich / Schweiz (stellvertre-
tender Aufsichtsratsvorsitzender), ab 16.12.2021

- Prof. Dr. Carl Heinz Daube, Hochschullehrer, GroBhansdorf, ab 16.12.2021

Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Davidoff bekleidet die folgenden weiteren Aufsichtsrats-
amter in in- und auslandischen Unternehmen:

- ESG Management Group AG, Zug / Schweiz, Vorsitzender des Verwaltungsra-
tes

- Wealth Management Zirich AG, Zirich / Schweiz, Vorsitzender des Verwal-
tungsrates

- R.R.E.C. Ltd. Poulersbury / England, Deputy Chairman

- Marcuard Heritage AG, Zirich / Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrates
- Carey AG, Zurich / Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats

- VELTARION SE, Berlin, Mitglied des Verwaltungsrats

- Photon Energy Group N.V. Amsterdam / Niederlande, member of the supervi-
sory board

- Armbusinessbank CJSC Yerevan / Armenien, member of the supervisory
board.

Die Ubrigen bisherigen und neuen Aufsichtsratsmitglieder haben keine anderen Auf-
sichtsratsémter inne.

Die bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten eine jahrliche Vergitung von je-
weils Euro 18.000. Die Aufsichtsratsmitglieder Mahalakshmi d/o Mahalingam und Go-
vindarajan Paulraj haben im Geschaftsjahr 2021 auf ihre Vergltungen insgesamt ver-
zichtet. Herr Carlo Arachi hat auf seine noch ausstehenden Aufsichtsratsverglitungen
der Jahre 2019 und 2021 verzichtet.



Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2021 betragt die Ver-
gltung des Aufsichtsrats ab dem Geschéftsjahr 2022 Euro 7.500 p.a. fir den Vorsit-
zenden, Euro 5.000 p.a. fur den stellvertretenden Vorsitzenden und Euro 2.500 p.a.
fir jedes weitere Aufsichtsratsmitglied.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2021 in
folgendem Umfang Aktien der RAVENO Capital AG:

Stimmrechtsanteile %
Natarajan Paulraj 20.400.095 51,00
Ganesh Paulraj 13.598.915 34,00

Die Stimmrechtsmitteilungen sind am 27. Marz 2019 erfolgt. Am 10. Februar 2022 teil-
ten beide Aktiondre mit, dass lhnen keine Anteile an der Gesellschaft mehr gehéren.
Am 12. Februar 2022 teilte Herr Klaus Fleischer mit, dass ihm 37.914.010 Aktien
(94,79 %) der RAVENO Capital AG gehéren.

Die Verglitung des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers fir das Ge-
schaftsjahr 2021 umfasst Euro 50.000,00, sie umfasst ausschlieBlich Abschlusspru-
fungsleistungen. Die Vergitung des Abschluss- und Konzernabschlussprifer des Vor-
jahres umfasste, soweit sie Uber die Angabe der Vergitung im Vorjahresanhang hin-
ausging, Euro 26.678,12; hiervon entfielen Euro 6.239,12 auf Abschlussprifungsleis-
tungen und Euro 20.439,00 auf andere Prifungsleistungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die Erklarung nach § 161 AktG zur
Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
auf der Website der RAVENO Capital AG 6ffentlich gemacht.

Die RAVENO Capital AG stellt selbst den Konzernabschluss fur den gréBten und
kleinsten Kreis der einbezogenen Unternehmen auf. Der nach internationalen Rech-
nungslegungsgrundsatzen aufgestellte Konzernabschluss wird beim Bundesanzeiger
elektronisch offengelegt.



6 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 12. Februar 2022 erfolgte der Eintritt des neuen Mehrheitsaktionéars. Am 23. Marz
2022 wurde Herr Dimitri Papadopoulos zum neuen Vorstand des Unternehmens beru-
fen.

Im ersten Quartal 2022 wurden vom bisherigen Mehrheitsaktionar durch Zahlung von
Verbindlichkeiten der AG TEUR 166 Leistungen in die Kapitalriicklage erbracht. Der
neue Mehrheitsaktionar erbrachte im April 2022 eine Bareinlage von TEUR 100 in die
Kapitalriicklage. Im Juni 2022 hat die Gesellschaft erste Einnahmen aus Beratungs-
leistungen in Hohe von TEUR 50 erzielt.

Frankfurt am Main, den 11. August 2022

Der Vorstand

Dimitri Papadopoulos



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss 2021 der RAVENO Capital AG ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 11. August 2022

Der Vorstand

Dimitri Papadopoulos



Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk Uber
die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB* (,ESEF-
Vermerk®). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Priifungsgegenstand (zu prifende
ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefligt. Die gepriften ESEF-Unterlagen kénnen im Bundesan-
zeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers
An die RAVENO Capital AG (vormals: Tuff Group AG), Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der RAVENO Capital AG, Frankfurt am Main, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 dem Anhang, einschlie3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben
wir den zusammengefassten Lagebericht der RAVENO Capital AG fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Infor-
mationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile, auf die im zusammenge-
fassten Lagebericht Bezug genommen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammen-
gefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

Geman § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts geflihrt hat.



Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dar(iber hinaus erkldren
wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben in Abschnitt l1l.b. ,Risikobericht - Risiken® des zusammengefass-
ten Lageberichts. Dort ist ausgeflihrt, dass sollte es nicht gelingen ausreichende Umsatzerldse
zu erzielen oder ausreichenden liquide Mittel durch die Gesellschafter zur Verfligung gestellt
werden, um die laufenden Kosten zu decken, der Fortbestand des Unternehmens geféhrdet
ware.

Die RAVENO Capital AG befindet sich seit Dezember 2021 in der Akquisephase fiir Manage-
mentberatungsauftrage. Der Vorstand rechnet kiinftig mit einer Beauftragung und Durchfiihrung
von Beratungsauftragen in ausreichendem Umfang, um positive Ergebnisse und Cash Flows
aus der laufenden Geschéftstatigkeit der RAVENO Capital AG zu erzielen. Ein erster Umsatz
von T€ 50 konnte im 1. Halbjahr 2022 vereinnahmt werden. Da allerdings Vertragsabschliisse
in ausreichendem Umfang noch nicht erfolgt sind, stellt dies eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit der Unternehmensfortfiihrung dar, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und ein bestands-
gefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Geman Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe c) ii) EU-APrVO fassen wir unsere priiferische Reaktion in
Bezug auf dieses Risiko wie folgt zusammen:

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns damit auseinandergesetzt, ob die Aufstellung des
Abschlusses unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit und die Darstellun-
gen der Bestandsgeféhrdung im Anhang und im zusammengefassten Lagebericht angemessen
sind.

Wir haben die von der Gesellschaft erstellte Liquiditats- und Ertragsplanung inhaltlich nachvoll-
zogen und die zugrunde gelegten Annahmen verplausibilisiert. Dabei haben wir uns auch mit



den im Jahr 2022 realisierten Umséatzen auseinandergesetzt und den entsprechenden Liquidi-
tatszufluss gepriift.

Wir kommen nach Diskussion der Liquiditats- und Ertragsplanung und der zugrundeliegenden
Annahmen mit dem Vorstand zu dem Schluss, dass die Planung rechnerisch richtig ist und die
zugrundeliegenden Annahmen und Planziele plausibel sind.

Unser Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht sind
hinsichtlich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,We-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit"
beschriebenen Sachverhalt haben wir den unten beschriebenen Sachverhalt als den beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt, der in unserem Bestatigungsvermerk mitzu-
teilen ist.

VerdauBerung der Beteiligung an der Tuff Offshore Engineering Services
Pte. Ltd., Singapur

Zugehorige Informationen im Abschluss und zusammengefassten Lagebericht

Zu den bezlglich den Finanzanlagen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den verweisen wir auf die Angabe im Anhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Gliederung®. Zu der Entwicklung der Finanzanlagen verweisen wir auf die Angabe
im Anhang im Abschnitt ,Angaben zur Bilanz“. Zu den Ausfihrungen im zusammengefassten
Lagebericht verweisen wir auf die dortigen Abschnitte ,I. Grundlagen der Gruppe®, ,1l.d. Ana-
lyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der RAVENO Capital AG* und ,VIII. Nach-
tragsbericht®.

Sachverhalt und Risiko fur die Prifung

Bis zum 31. Dezember 2021 hielt die RAVENO Capital AG 100 % der Aktien an der einzigen
Tochtergesellschaft Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur (im
Folgenden ,Tuff Offshore Ltd." genannt). Die bis zur VerduBerung ausgewiesenen Finanz-
anlagen in Héhe von T€ 6.000 umfassten ausschlieBlich die Beteiligung an der Tuff Offshore
Engineering Services Pte. Ltd., Singapur, und machten rund 99 % der Bilanzsumme aus.

Im Zuge des im Dezember 2021 eingeleiteten und Anfang 2022 vollendeten Einstiegs des
neuen Mehrheitsaktionars und der damit verbundenen Neuausrichtung der RAVENO Capital
AG wurden die Anteile der Tuff Offshore Ltd. an den friiheren Eigentiimer der Tuff Offshore



Ltd. und friheres Vorstandsmitglied der RAVENO Capital AG zurlickverauBert. Aus dem
VerauBerungsvorgang wurde im Jahresabschluss eine Kaufpreisforderung von T€ 250 und
ein VerauBerungsverlust von T€ 5.750 realisiert. Die Kaufpreisforderung betragt rund 68 %
der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 abzlglich des Nicht durch Eigenkapital gedeck-
ten Fehlbetrags.

Eine Ausbuchung der Anteile und Realisierung des VerauBerungsverlusts darf nur nach
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums erfolgen. Fir den Jahresabschluss der Gesell-
schaft besteht das Risiko, dass die buchhalterische Abbildung der Ausbuchung der Anteile
und Realisierung des VerduBerungsverlusts sowie die dazugehérigen Angaben aufgrund
des fehlenden Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums nicht sachgerecht ist. Zudem be-
steht das Risiko, dass ein unangemessener Kaufpreis zwischen den Parteien vereinbart
wurde und dass die entsprechenden Angaben zu den Geschéaften mit nahestehenden Per-
sonen fehlerhaft oder unvollstdndig sind. Dartber hinaus besteht das Risiko, dass die in der
Bilanz der Gesellschaft ausgewiesene Kaufpreisforderung nicht werthaltig ist. Vor diesem
Hintergrund stellt die VerduBerung der Anteile an der Tuff Offshore Ltd. im Rahmen unserer
Prifung einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den Zeitpunkt und die Realisierung des rechtlichen
und wirtschaftlichen Ubergangs der Anteile an der Tuff Offshore Ltd. an den neuen Eigentii-
mer gepruft und die nachfolgenden Prifungshandlungen durchgefiihrt. Wir haben die recht-
lichen Dokumente gewdrdigt, insbesondere das Protokoll der ordentlichen Hauptversamm-
lung Uber die Zustimmung zum Abschluss und Erméachtigung des Vorstands der Gesellschaft
zur Umsetzung eines Kaufvertrags sowie den zwischen der Gesellschaft und dem Erwerber
geschlossenen Kaufvertrag tiber 100 % der Anteile an der Tuff Offshore Ltd. Insbesondere
haben wir nachvollzogen, dass das vereinbarte Ubertragungsdatum im Geschéftsjahr 2021
liegt.

Dartiber hinaus haben wir die erfolgreiche Anteilsiibertragung zwischen der Gesellschaft und
der Erwerber zum 31. Dezember 2021 anhand der relevanten Wertpapierzertifikate und Zer-
tifikate Uber die Anteilstibertragung der singapurischen Rechnungslegungs- und Unterneh-
mensbehérde ACCRA sowie einen Registerauszug aus dem singapurischen Unternehmens-
register vom 11. Februar 2022 gewdrdigt und die Eintragung des Erwerbers als Eigentimer
der Anteile nachvollzogen. Zur Validierung der Angemessenheit des vereinbarten Kaufprei-
ses haben wir eine Fairness Opinion nach IDW S8 einer unabhangigen Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft vom 16. Dezember 2021 herangezogen. Wir haben uns von der Werthaltigkeit
der Kaufpreisforderung Uberzeugt, indem wir Bankkontenausziige Uber den Ausgleich der
Forderung nach dem Stichtag gewurdigt haben.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
hinsichtlich der Darstellung der VerauBerung der Anteile an der Tuff Offshore Ltd. sowie der
Werthaltigkeit der ausgewiesenen Kaufpreisforderung begriindet und sachgerecht sind.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepruften Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts:

die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

die Versicherungen nach § 264 Abs. 2 Satz 3 und § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Jahres-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht sowie

den Bericht des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die ge-
setzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen:

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht o-
der unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdégli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.



Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kanftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise firr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten La-
gebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
st6Be betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuB3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kon-
nen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hérigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges PrU-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiuhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.



beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erbrtern mit ihm
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestétigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Priufungsurteil

Wir haben gemai § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchge-
fOhrt, ob die in der Datei 529900Y2B3X8XMAPUH28-2021-12-31-JA-de.zip (MD5-Hashwert:
cc9a4787b313d2cb92e5b2f2bede0c19) enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung er-
stellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flr
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im vor-
anstehenden ,Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten Jahresabschluss und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis
zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wieder-
gaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei ent-
haltenen Informationen ab.

Grundlage firr das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Prifung der
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International Stan-
dard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeflhrt. Unsere Verantwortung da-
nach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderun-
gen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdgli-
chen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen
die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgema-
Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — Verst63e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese
Datei erflillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
pruften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdg-
lichen.



Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Dezember 2021 als Abschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 5. Februar 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Ge-
schéaftsjahr 2021 als Abschlussprifer der RAVENO Capital AG tatig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGS-
VERMERKS

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfihrte Jahresabschluss und zusammengefasste La-
gebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften zusam-
mengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektroni-
scher Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist David Reinhard.
Berlin, 30. August 2022

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Udo Heckeler David Reinhard
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



